
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



 
ค าน า 

โรงพยาบาลศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ ได้มีการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและได้ท าการวิเคราะห์
ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐเป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงด าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ที่
ก าหนดไว้เพียงพอหรือไม่เพียงใด พบปัญหาอุปสรรคและน ามา ปรับปรุงกระบวนงาน เพ่ือประโยชน์ในการวาง
แผนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานและ ในปีต่อไป ให้คุ้มค่า เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อราชการ เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรมและประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้  ภายใต้
ข้อก าหนดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ ด าเนินงานของหน่ายงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 

ในการนี้ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ ในสังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ จึงได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
2566 เพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุ ในปีต่อไป 
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บทน า 
1. หลักการและเหตผุล 

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2566 โรงพยาบาลศิลาลาด จะต้อง 
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ.2560 และ 
เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลศิลาลาด เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติและมติ 
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แนวทางปฏิบัติ ในการจัดหาพัสดุ เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง และ มี
มาตรฐานเดียวกันประชาชนสามารถเข้าตรวจสอบได้ ข้อก าหนดในการประเมินระบบคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ สอดคล้องกับนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข 
และ นโยบายปลัดกระทรวงสาธารณสุข และค่านิยมกระทรวงสาธารณสุข ซื่อสัตย์ สามัคคี มีความรับผิดชอบ 
ตรวจสอบได้ โปร่งใส มุ่งในผลสัมฤทธิ์ของงานและกล้าหาญท าในสิ่งที่ถูกต้อง 

นอกจากนี้ เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส การด าเนินงานของ หน่วยงาน 
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะช่วยยกระดับธรรมภิบาลใน 
หน่วยงาน เป็นการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน การประเมินเชิงบวกที่ ครอบคลุมการปฏิบัติราชการของ 
หน่วยงาน ของเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน 

โรงพยาบาลศิลาลาด จึงจัดท าการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 และปรับปรุงกระบวนงานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นมาตรฐาน เดียวกัน 

2. วตัถปุระสงค ์

2.1 เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติ คณะรัฐมนตรีที่ 
เกี่ยวข้อง 

2.2 เพ่ือสนับสนุนเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 

2.3 เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment-ITA) 

2.4 เพ่ือวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 2566 น าไปปรับปรุง แก้ไขในปี พ.ศ. 
2567 ต่อไป 

3. ประโยชนท์ี่ไดร้ับ 

3.1 โรงพยาบาลศิลาลาดจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธี ปฏิบัติและมติ 
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

3.2 ลดการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

3.3 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.4 หน่วยงานจัดซื้อในโรงพยาบาลศิลาลาดมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3.5 โรงพยาบาลศิลาลาด  มีการประชุมเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและมีการ  ปรับปรุง 

กระบวนงานอย่างต่อเนื่อง 
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บทที ่1 
ผลการจดัซือ้จดัจ้าง 

รายงานการวเิคราะหผ์ลการจดัซือ้จัดจา้ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งานพัสดุ โรงพยาบาลศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างเฉพาะงบลงทุน (ค่าเสื่อม) ซึ่งประกอบด้วยค่า 
ครุภัณฑ ์ และ สิ่งก่อสร้าง ทุกวิธีการที่ด าเนินการ 

โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างนี้ประกอบด้วยสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง การวิเคราะห์ความ 
เสี่ยง ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง การวิเคราะห์การประหยัดงบประมาณ แนว 
ทางแก้ไขในการปรับปรุง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
โรงพยาบาลศิลาลาด ได้จัดท ารายงานวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี งบประมาณ 2566 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางที ่1 โรงพยาบาลศิลาลาด ได้รับจัดสรรงบค่าเสื่อม 10% งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 ดังนี้ 

 

ล าดบัที ่ รายการ วงเงนิที่ไดร้บั (บาท) 
1 ยูนิตทันตกรรม 460,000.00 

 (สี่แสนหกหมื่นบาทถ้วน) 460,000.00 
 

ตารางที่ 2 โรงพยาบาลศิลาลาด ได้รับจัดสรรงบค่าเสื่อม 20% งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 ดังนี้ 
 

ล าดบัที ่ รายการ วงเงนิที่ไดร้บั (บาท) 
1 - - 

   

ตารางที่ 3 โรงพยาบาลศิลาลาด ได้รับจัดสรรงบค่าเสื่อม 70% งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 ดังนี้ 
 

ล าดบัที ่ รายการ วงเงนิที่ไดร้บั (บาท) 
1 จ้างเหมาซ่อมแซมหลังคาผู้ป่วยนอก 459,000.00 
2 เครื่องวัดความดันโลหิตอัตโนมัติ 70,000.00 
3 รถเข็นเปลนอน 50,000.00 

         (ห้าแสนเจ็ดหมื่นเก้าพันบาทถ้วน) 579,000.00 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 4/..... 
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ตารางที่ 4 โรงพยาบาลศิลาลาด ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2566 

จ าแนกตามวธิกีารจดัซือ้จดัจา้ง 
หน่วย : รายการ 

จ านวน 
รายการ 

วธิกีารจัดซื้อจดัจ้าง 
วธิปีระกาศเชิญชวน วธิคีัดเลือก วธิ ี

เฉพาะเจาะจง วธิตีลาด 
อิเล็กทรอนกิส ์

วธิปีระกวด 
ราคา 

อิเล็กทรอนกิส ์

วธิสีอบราคา 

4 - - - - 4 

ในปีงบประมาณ 2566 โรงพยาบาลศิลาลาด ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น 4 
โครงการ จ าแนกตามวิธีการสูงสุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 

ตารางที ่5 โรงพยาบาลศิลาลาด ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2566 

จ าแนกตามวธิกีารจดัซือ้จดัจา้ง 

หน่วย : บาท 
จ านวน 

งบประมาณ 
(บาท) 

วธิกีารจัดซื้อจดัจ้าง 
วธิปีระกาศเชิญชวน วธิคีัดเลือก วธิเีฉพาะเจาะจง 

วธิตีลาด 
อิเล็กทรอนกิส ์

วธิปีระกวดราคา 
อิเล็กทรอนกิส ์

วธิสีอบ 
ราคา 

1,039,00.00 - - - - 1,039,00.00 

ในปีงบประมาณ 2566 โรงพยาบาลศิลาลาด ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  รวมทั้งสิ้น                     
1,039,00.00 บาท (หนึ่งล้านสามหมื่นเก้าพันบาทถ้วน) จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีจ านวน โครงการ
สูงสุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 1,039,00.00 บาท (หนึ่งล้านสามหมื่นเก้าพันบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 
100.00 
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รายงานการวเิคราะหผ์ลการจดัซือ้จัดจา้ง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
งานพสัด ุ โรงพยาบาลศลิาลาด จังหวดัศรสีะเกษ 

งานพัสดุ โรงพยาบาลศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างเงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุง) ทุกวิธีการที่ 
ด าเนินการ 

โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างนี้ประกอบด้วยสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง การวิเคราะห์ความ 
เสี่ยง ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง การวิเคราะห์การประหยัดงบประมาณ แนว 
ทางแก้ไขในการปรับปรุง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. สรุปผลการจัดซื้อจดัจา้ง 

โรงพยาบาลศิลาลาด ได้จัดท ารายงานวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี งบประมาณ 
2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางที่ 1 โรงพยาบาลศิลาลาด ได้รับจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุง) งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี 2566 ดังนี้ 

ล าดบัที ่ รายการ วงเงนิที่ไดร้บั (บาท) 
1 การจัดซื้อเวชภัณฑ์ยา/มิใช่ยา 5,339,644.06 

 -วัสดุเภสัชกรรม 127,442.26 
2 การจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 648,510.00 

3 การจัดซื้อวัสดุทันตกรรม 216,291.49 

4 การจัดซื้อวัสดุการแพทย์ 1,390,874.62 
5 การจัดซื้อวัสดุทั่วไป 

-วัสดุส านักงาน 
-วัสดุคอมพิวเตอร์ 
-วัสดุงานบ้านงานครัว 
-วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 
-วัสดุบริโภค 
-วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
-วัสดุอ่ืน 

 
90,042.00 

112,425.00 
480,760.00 
17,474.00  

202,984.00 
389,133.20 
300,508.40 

6 การจัดซื้อครุภัณฑ์ต่างๆ 3,557,357.25 
7 การจัดจ้างเหมาบริการฯ 4,699,080.20 

8 การจัดจ้างเหมาก่อสร้าง 10,990,000.00 
 
 
 

ตารางที่ 2/... 
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ตารางที่ 2 โรงพยาบาลศิลาลาด ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2566 
จ าแนกตามวธิกีารจดัซือ้จดัจา้ง 

หน่วย : รายการ 
จ านวน 
รายการ 

วธิกีารจัดซื้อจดัจ้าง 
วธิปีระกาศเชิญชวน วธิคีัดเลือก วธิ ี

เฉพาะเจาะจง วธิตีลาด 
อิเล็กทรอนกิส ์

วธิปีระกวด 
ราคา 

อิเล็กทรอนกิส ์

วธิสีอบราคา 

840 - 1 - - 839 

  ในปีงบประมาณ 2566 โรงพยาบาลศิลาลาด ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น 840 
โครงการ จ าแนกตามวิธีการสูงสุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 839 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 99.88 
รองลงมาคือ วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.12  

 

ตารางที่ 5 โรงพยาบาลศิลาลาด ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2566  

จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
หน่วย : บาท 

จ านวน 
งบประมาณ 

(บาท) 

วธิกีารจัดซื้อจดัจ้าง 
วธิปีระกาศเชิญชวน วธิคีัดเลือก วธิเีฉพาะเจาะจง 

วธิตีลาด 
อิเล็กทรอนกิส ์

วธิปีระกวดราคา 
อิเล็กทรอนกิส ์

วธิสีอบ 
ราคา 

28,562,526.48 - 10,990,000.00 - - 17,572,526.48 

ในปีงบประมาณ 2566 โรงพยาบาลศิลาลาด ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น 
28,562,526.48 บาท (ยี่สิบแปดล้านห้าแสนหกหมื่นสองพันห้าร้อยยี่สิบหกบาทสี่สิบแปดสตางค์) จ าแนก 
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีจ านวนโครงการสูงสุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 17,572,526.48 บาท (สิบ-
เจ็ดล้านหา้แสนเจ็ดหมื่นสองพันห้าร้อยยี่สิบเอ็ดหกบาทสี่สิบแปดสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 61.53 รองลงมาคือ 
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จ านวน 10,990,000.00 บาท (สิบล้านเก้าแสนเก้าหมื่นบาท
ถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 38.48 
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บทที ่2 

การวิเคราะหค์วามเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
จากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของโรงพยาบาลศิลาลาด 

สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงานได้ ดังนี้ 

1. การจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินงบประมาณ ต้องด าเนินการด้วยความรวดเร็ว และเร่งด่วนและด าเนินการ 
ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาก าหนด จึงส่งผลให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ในแต่ละขั้นตอน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ต้องมีองค์ 
ความรู้หลายด้าน คือด้านกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี  และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับการพัสดุ 
งบประมาณ การเงินการคลัง และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับหน่วยงานที่ต้องการพัสดุ ขาดความรู้ ความเข้าใจในการก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะ คุณสมบัติ/เงื่อนไขในรายละเอียด 
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บทที ่3 การวิเคราะหค์วามสามารถในการประหยดังบประมาณ 
ตารางที่ 1 โรงพยาบาลศิลาลาด สรุปผลงบค่าเสื่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่ประหยัดได้ (ต.ค. 
2565 ถึง ก.ย. 2566) 

งบประมาณที่ไดร้ับการจดัสรร ( หนว่ย : บาท) 
งบประมาณทีไ่ดร้บัจัดสรร งบประมาณทีใ่ช้ไป งบประมาณทีป่ระหยัดได ้

1,069,182.64 1,039,00.00 30,182.64 
   

 
จากตารางที่ 1 พบว่าการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลศิลาลาด ในปีงบประมาณ 2566 จัดซื้อจัด จ้าง 

ได้ตามแผนงานโครงการได้ร้อยละ 100 มีงบประมาณท่ีประหยัดได้ ร้อยละ 2.83 
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บทที ่4 แนวทางการแกไ้ขและปรับปรงุกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 
 

สรุปประเดน็ปัญหาอปุสรรค การ

จัดซื้อจดัจ้าง 

แนวทางแกไ้ขปัญหา 

1. ระยะเวลาในการด าเนินงานจัดซื้อจัด 
จ้างในงบประมาณบางประเภท ที่มีความ 
เร่งด่วน กระชั้นชิด ที่ส่งผลให้เกิดความ 
เสี่ยง และข้อผิดพลาดในการด าเนินงาน 

- ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งแผนความต้องการวัสดุและ 
ระยะเวลาในการใช้วัสดุ 

- ผู้รับผิดชอบ ควรจัดท ารายละเอียดพัสดุที่ต้องการ ให้เป็นไป 
ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อ จัดจ้าง เพ่ือให้มีเวลาให้งานพัสดุ 
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีขั้นตอน ที่ต้องปฏิบัติหลายขั้นตอน และแต่ละขั ้นตอนมี 
ระยะเวลาก าหนด หากไม่ด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
จนเวลาล่วงเลยใกล้ระยะเวลาสิ้นสุดการใช้งบประมาณ แล้วมา 
เร่งรัดด าเนินการในระยะเวลาอันสั้นนั้น อาจส่งผลให้เกิดความ 
เสี่ยงและข้อผิดพลาดได้ 

2. ระบบการจัดซื ้อจัดจ้างภาครัฐด้วย 
อิเล็กทรอนิกส์ พบปัญหาต่างๆดังนี้ 

2.1 เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความช านาญในการ 
บันทึกข้อมูลผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 
ภาครัฐ ประกอบกับมีการแก้ไข ท าให้เกิด 
ความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

2.2 เว็บไซต์มีผู้ใช้งานจ านวนมากท าให้เกิด 
ปัญหาในการเชื่อมต่อระบบ 

- แจ้งผู้เกี่ยวข้องตระหนัก ศึกษาระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
อย่างสม่ าเสมอ ทบทวน รอบคอบในการด าเนินการเพ่ือความ 
ถูกต้อง 

3. กรมบัญชีกลางมีการออกกฎกระทรวง 
ระเบียบ และหนังสือเวียนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่าง 
ต่อเนื่อง และมีการยกเลิกหนังสือเวียนเพ่ือ 
ปรับปรุงแก้ไขแนวทางปฏิบัติ ท าให้การ 
ปฏิบัติงานไม่เกิดความคล่องตัว เนื่องจาก 
เจ้าหน้าที่ต้องตรวจสอบ แก้ไข และศึกษา 
กฎ ระเบี ยบ และหนังสือเวียน เพ่ื อ 
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องและเป็นไปตาม 
แนวทางที่ก าหนด 

- แจ้งผู้เกี่ยวข้องตระหนัก ศึกษา กฎ ระเบียบ และหนังสือเวียน 
อื่นๆที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ เพื่อความถูกต้องและเป็น 
ปัจจุบัน 

- หน่วยงานควรส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรเข้ารับการอบรม 
ความรู้ด้านกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ และระเบียบอื่นๆที่เก่ียวข้อง 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โรงพยาบาลศลิาลาด 
            จังหวัดศรสีะเกษ 

 

 


